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ค าน า 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 

2570ฉบับน้ีจัดท าขึ้น เพ่ือใช้เป็นแผนหลักในการบริหารจัดการและพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

ใน 5 ปีข้างหน้า โดยมีการวิเคราะห์ผลการด าเนนิงาน ร่วมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม เช่น 

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของ

ผู้บริโภค และการสื่อสาร ที่เช่ือมต่ออย่างไม่มีขอบเขต เป็นต้น รวมทั้งบริบทที่ส าคัญของประเทศไทย  ที่

หน่วยงานต่าง ๆ ต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

พ.ศ.2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 และร่าง แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570  นโยบาย Thailand 4.0 แผนอุดมศึกษาระยะยาว

แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551–2565 รวมทั้งตามนโยบาย ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม (อว.) ประกอบกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570  

 โดยการจัดท าแผนพัฒนาฉบับนี้ มีการปรับปรุงกระบวนการโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีการส ารวจความต้องการและ

ทบทวนข้อมูลจากหน่วยงานทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นปัจจัย น าเข้าของการจัดท าแผน มีการทบทวนและ

วิเคราะห์ SWOT Analysis มาวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ

ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มาตรการและตัวชี้วัดมาตรการและกระบวนการ รวมทั้ง

เลือกประเด็นที่ส าคัญเร่งด่วนมาด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และตัวชี้วัดที่เหมาะสม สามารถ

วัดผลส าเร็จของแผนพัฒนาได้ในมิติต่างๆ ได้อย่างครอบคลุมตามแนวทาง Balanced Scorecard ทั้ง 4 

มุมมอง ได้แก่ มุมมองทางด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กร มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน 

มุมมองทางด้านผู้ป่วยและผู้รับบริการ มุมมองทางด้านการเงิน 

 แผนพัฒนาฉบับน้ี ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่อการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา

ออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนโรงพยาบาลบมหาวิทยาลัยพะเยาสู่วิสัยทัศน์ “เป็นโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัย ระดับตติยภูมิที่มีคุณภาพแห่งล้านนาตะวันออก; The Tertiary Quality University Hospital of 

Eastern Lanna” ประกอบดว้ยเนื้อหาส าคัญ 4 สว่น คือ สว่นที่ 1 โครงร่างองค์กร (Organization Profile) ของ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

พะเยา ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 และส่วนที่ 4 การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการองค์

ความรู ้



   
 

 ในฐานะของทีมบรหิารโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาหวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับนี้ จะเป็นเสมือนเข็ม

ทิศช้ีกรอบแนวทางปฏิบัติงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนที่จะรวมพลังความร่วมมือจากบุคลากร

ทุกภาคสว่น น าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายและส่งผ่าน

ไปสู่การส าเร็จ “เป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย ระดับตติยภูมิที่มคีุณภาพแห่งล้านนาตะวันออก; The Tertiary 

Quality University Hospital of Eastern Lanna” อันเป็นเป้าหมายสูงสุดตามวิสัยทัศน์ของโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยพะเยาในระยะ 5 ปีหลังจากนีต่้อไป 

  

 
 นายแพทย์สรวิศ บุญญฐี 

       ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
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สารบัญ  

ส่วนที่ 1  โครงร่างองค์กร (Organization Profile) ของโรงพยาบาลมหาวทิยาลัยพะเยา 

            1.1 ประวัตคิวามเป็นมาของโรงพยาบาลมหาวทิยาลัยพะเยา 

 1.2 บรกิารที่ส าคัญของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา   

 1.3 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกจิหลักของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา   

 1.4 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและ 

               สถานการณข์องโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา (Organizational Situation) 
 

ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา   

            2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)     

 2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย    

 2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage)    

                 และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)        

ส่วนที่ 3  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวทิยาลัยพะเยา 

            3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิ ที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน 

ความปลอดภัย ส าหรับผู้ป่วยและบุคลากร  

 3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมดา้นการแพทย์และสาธารณสุข  

เพ่ือยกระดับบรกิารสุขภาพและสุขภาวะที่ดีของประชาชน 

 3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิดา้นผูสู้งอายุ และบูรณาการร่วมกับ

บรกิารวิชาการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่สู่การสร้างเข้มแข็งของชุมชน  

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทย  

      และเอกลักษณ์ของชาต ิ

            3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส   

                   และมีธรรมาภิบาล  

ส่วนที่ 4  การวดั การวิเคราะห์ และการจัดการองค์ความรู้  

 4.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 4.2 การวัดผลการด าเนนิงาน (PERFORMANCE Measurement)   

 4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)   



   
 

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

 มหาวิทยาลัยพะเยาต้ังอยู่ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน พบปัญหาด้านสาธารณสุขที่ส าคัญ 

มหาวิทยาลัยพะเยาต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน พบปัญหาด้านสาธารณสุขที่ส าคัญ ได้แก่ ปัญหา

การป่วยและเสียชีวิตด้วยโรคเอดส์และวัณโรค อุบัติเหตุจราจร โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูงโรคไต

วาย และการฆ่าตัวตาย สอดคล้องกับการพัฒนาระบบสุขภาพที่มีไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ 

ประกอบกับการขาดแคลนจ านวนบุคลากรทางการแพทย์ ท าให้ไม่สามารถรองรับผู้ป่วยได้อย่างทั่วถึง 

มหาวิทยาลัยพะเยาจึงได้จัดการเรียนการสอนในสาขาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย คณะ

แพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะสหเวชศาสตร์เพ่ือ

สนับสนุนความต้องการก าลังคนทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขของประเทศ และเป็นส่วนช่วยในการ

แก้ปัญหาดา้นสาธารณสุขดังกล่าวข้างต้น  

 ในปีงบประมาณ ๒๕๕๖ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ขออนุญาตต่อกรมป่าไม้ เพ่ือขอใช้พื้นที่เขตป่า

สงวนแห่งชาต ิป่าแม่ต  า เพ่ือก่อสร้างโครงการศูนย์ศึกษาวิจัยทางการแพทย ์โรงพยาบาล เนือ้ที่ ๕๗๘ ไร่ ๓ 

งาน ๖ ตารางวา และได้รับอนุญาตอนุญาตจากกรมป่าไมใ้ห้ใช้พื้นที่ เมื่อวันที่ ๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ จึง

เข้าปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือเตรียมการก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสด็จพระราชด าเนิน

แทนพระองค์ทรงวางศลิาฤกษ์ อาคารศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมคร้ังที่ ๓/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ได้

ออกประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง จัดต้ังศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  



   
 

โดยมีฐานะเป็นสว่นงานหน่ึงของมหาวิทยาลัยพะเยา มาตรา ๗ (๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๑๒๑ ง เมื่อวันที่ ๒๕ พฤษภาคม 

๒๕๕๘ โดยมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ เป็นต้นไป 

 สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมคร้ังที่ ๗/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง การยุบรวมศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยากับ

คณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ยุบรวมศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยากับคณะ

แพทยศาสตร์ โดยให้ศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้คณะ

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และเปลี่ยนช่ือเป็น “โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา” ต้ังแต่วันที่ ๑ 

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 

 

1.2 บรกิารที่ส าคัญของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  

  

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการเป็นสถานพยาบาลขนาด 120 

เตียง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ด าเนินการเปิดทั้งสิ้น 32 เตียง และมีบริการที่ส าคัญดังต่อไปน้ี  
 

บรกิาร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดบริการ 

1. การให้บรกิาร

ผู้ป่วยนอก (OPD) 

1) ผู้ป่วยได้รับบริการ

รวดเร็วถูกต้อง 

ปลอดภัยตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

2) ผู้ป่วยและญาติมี

ความพึงพอใจในการ

ให้บรกิาร 

ให้บรกิารคัดกรอง ตรวจรักษาโรคทั่วไปและโรคเฉพาะทาง

ที่มีความหลากหลายสอดคล้องตามความต้องการของ

ประชาชนในพื้นที่ โดยแพทย์เวชปฏิบัติทั่วไป และแพทย์

เฉพาะทาง จ านวนทั้งสิ้น 12 คลินิก ปัจจุบันมีอัตราการ

บรกิารเฉล่ีย 150-200 รายต่อวัน 

2. การให้บรกิาร

ผู้ป่วยใน (IPD) 

1) ผู้ป่วยได้รับการ

ดูแลแบบองค์รวมตาม

มาตรฐานวิชาชีพ และ

มีความปลอดภัยจาก

ภาวะแทรกซ้อน 

ให้บริการรักษาพยาบาลทั้งผู้ป่วยทุกกลุ่มอายุ ทุกกลุ่มโรค 

ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยมีเตียงรองรับผู้ป่วยทั้งหมด 32 เตียง 

แบ่งเป็น รับผู้ป่วยสามัญ 18 เตียง ห้องพิเศษ 4 เตียง 3 ห้อง 

ห้องพิเศษเตียงเดี่ยว 2 ห้อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี

ผู้รับบริการทั้งสิ้น 356 ราย มีอัตราเฉลี่ย 1.23 รายต่อวัน 

คิดเป็นอัตราสว่นการครองเตียงร้อยละ 9.62 



   
 

บรกิาร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดบริการ 

2) ผู้ป่วยและญาติมี

ความพึงพอใจในการ

ให้บรกิาร 

3. การให้บรกิาร

ผู้ป่วยอุบัติเหตุ

และฉุกเฉิน (ER) 

1) ได้รับการ

วินิจฉัยโรคและรักษา

ที่ถูกต้อง รวดเร็ว 

2) ผู้ป่วยและญาติได้

รับทราบข้อมูลความ

เจ็บป่วย และมีส่วน

ร่วมในการวาง

แผนการรักษา 

ให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยอุบัติเหตุ / ฉุกเฉิน โดย

ให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินใน 4 ระบบงานหลัก ได้แก่ 

ระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน การรักษาพยาบาลฉุกเฉินใน

โรงพยาบาล การส่งต่อผู้ป่วยรักษาต่อเน่ือง การบริหาร

จัดการสาธารณภัยดา้นการแพทย์ ได้อยา่งรวดเร็ว ถูกต้อง 

ปลอดภัย ได้มาตรฐาน เหมาะสมตามระดับความรุนแรง มี

ความปลอดภัยทั้งผู้ให้และผู้ใช้บริการ ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มีผู้ รับบริการทั้งสิ้น 7,922 ราย ได้ รับการ

ประสานส่งต่อ (Refer) จ านวน 113 ราย 

4. การให้บรกิาร

ผู้ป่วยผา่ตัด (OR) 

1) ผู้ป่วยได้รับการ

ผ่าตัดที่ถูกต้อง มี

ความปลอดภัยและไม่

มีภาวะแทรกซ้อน 

2) ผู้ป่วยและญาติมี

ความพึงพอใจในการ

ให้บรกิาร 

ให้บริการในด้านการผ่าตัดตลอด 24 ช่ัวโมง แก่ผู้ป่วยทั้งใน

รายปกติและฉุกเฉิน รวมทั้งการผ่าตัดเล็ก (Case Minor) 

ผ่าตัดใหญ่ (Case Major) การตรวจพิเศษทางกล้อง การ

ผ่าตัดทางศัลยกรรมทั่วไป ศัลยกรรมระบบทางเดนิปัสสาวะ 

ศัลยกรรมระบบหู คอ จมูก และศัลยกรรมกระดูกและข้อ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวนผู้ป่วยที่ได้รับการ

ผ่าตัดทัง้สิน้ 117 ราย 

5. การให้บรกิาร

ปฐมภูมิและ

สง่เสริมสุขภาพ 

(Primary Care 

and Health Pro-

motion) 

1) ผู้รับบริการได้รับ

บรกิารที่มีคุณภาพ

มาตรฐานและ

ปลอดภัย 

2) ผู้ป่วยและ

ประชาชนในพ้ืนที่

ได้รับการคัดกรอง

และให้ค าปรึกษาดา้น

ให้บริการที่ครอบคลุมงานด้าน ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน

ควบคุมและเฝ้าระวังโรค รวมทั้งงานดา้นอาชีวอนามัย และ

งานการพยาบาลชุมชนแบบองค์รวมทั้งภายในและภายนอก

โรงพยาบาล โดยการประสานงานระหว่าง ภาคีเครือข่าย 

สนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนด้านสุขภาพ เพ่ือให้

ประชากรในพื้นที่มหาวิทยาลัยพะเยา หมู่ 2 ต.แม่กา อ.

เมือง จ.พะเยา และพืน้ที่ใกลเ้คียง มีสุขภาพที่ดี 



   
 

บรกิาร ความส าคญัต่อ

ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดบริการ 

การสร้างเสริมสุขภาพ

ที่จ าเป็น 

 

6. การให้บรกิาร

หน่วยธาลัสซีเมีย 

(Thalassemia 

Center) 

1) ผลการตรวจ

วิเคราะห์มคีวาม

ถูกต้อง แม่นย า 

รวดเร็ว ได้รับ

มาตรฐานระดับสากล 

2) ผู้รับบริการมีความ

พึงพอใจในการ

ให้บรกิาร 

หน่วยบริการทางการแพทย์ที่ให้บริการตรวจวินิจฉัยโรค 

ธาลัสซีเมีย การก าหนดคู่เสี่ยงธาลัสซีเมีย การให้ค าปรกึษา

ทางพันธุกรรม และการพิจารณาการตรวจวินิจฉัยก่อน

คลอดของโรคธาลัสซีเมีย ให้กับผู้รับบริการในโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยพะเยาและสถานพยาบาลในเขตพืน้ที่ใกลเ้คียง 

7. การให้บรกิาร

การแพทย์แผน

ไทย (Thai Tradi-

tional medicine) 

1) ผู้รับบริการได้รับ

การตรวจรักษาที่

ถูกต้อง ปลอดภัย 

เข้าถงึบรกิารได้งา่ย 

2) ผู้รับบริการมีความ

พึงพอใจในการ

ให้บรกิาร 

ให้บรกิารตรวจรักษา สง่เสริม ป้องกันและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ

ด้วยการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก เช่น การนวด

แผนไทยแบบราชส านัก การประคบร้อนด้วยลูกประคบ

สมุนไพร การอบไอน้ าสมุนไพร การดูแลมารดาหลังคลอด

ดว้ยศาสตร์การแพทย์แผนไทย การใช้สมุนไพรในการรักษา 

และการให้ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพและปรับเปลี่ ยน

พฤติกรรมสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทย ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มีผู้รับบริการทั้งสิ้น 556 ราย 

 

 

 

 

 



   
 

1.3 กระบวนการจัดท า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

  กระบวนการจัดท า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลกิโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง

กับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และการท างานแบบจตุร

ภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้มีการเช่ือมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นข้อก าหนดของ(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิฉบับที่ 13 โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2565] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ศึกษาคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบายและ

แผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวช้ีวัดผล

ศักยภาพองค์กร และผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ 

(Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาต ิและนานาชาต ิเช่น THE (Times Higher Education) 

SCOPUS และนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization)ตามข้อก าหนด

ของ(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

  กระบวนการที่ 2 [กรกฎาคม 2565] เข้าร่วมการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยและการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้

หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -

2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

กระบวนการที่ 3 [กรกฎาคม 2565] รับนโยบายและวิสัยทัศน์จากอธิการบดี หน่วยงานจัดท า

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ 

กระบวนการที่ 4 [สิงหาคม 2565] น าผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 - 2 ประกอบกับการทบทวน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เข็มมุ่ง ข้อมูลผลการด าเนินงาน และการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและ



   
 

ภายนอกองค์กร ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา มา

ใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาและน ามาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 กระบวนการที่ 5 [กันยายน 2565] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

พะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 กระบวนการที่ 6 [ตุลาคม 2565] ประกาศใช้แผนพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

1.4 เป้าหมายการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
 



   
 

 
 

และส าหรับเป้าหมายการด าเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ตามวัตถุประสงค์การก่อต้ังในนามศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 5 ข้อ 

ดังต่อไปนี ้

1. เพ่ือเป็นสถานพยาบาลในล้านนาตะวันออก ที่ให้การบริการด้านสุขภาพทั้งในด้านการ

สง่เสริมสุขภาพ การป้องกัน การรักษา การฟ้ืนฟูสุขภาพ รวมทั้งด้านการสาธารณสุขแก่ประชาชนทั่วไป และ

เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกประเภท ทั้งน้ี ครอบคลุมทั้งการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์แผนตะวันออก 

2. เพ่ือเป็นศูนย์กลางของการรับผู้ป่วยที่เป็นโรคซับซ้อน ซึ่งต้องการการรักษาระดับตติยภูมิ 

(Tertiary Care) อย่างทันทว่งที โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญและมีเคร่ืองมือที่ทันสมัย 

3. เพ่ือเป็นแหลง่ฝึกปฏิบัติงานของนิสิตทางวิทยาศาสตร์สุขภาพช้ันคลินิก และนิสิตสาขาอื่น ๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

4. เพ่ือเป็นแหลง่ผลติและสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมการประยุกต์ อันจะ

เป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม 

5. เพ่ือเป็นแหล่งพิพิธภัณฑ์ที่รวมสมุนไพรและต ารับยาต่าง ๆ  ตลอดจนประวัติทางการแพทย์

และสาธารณสุข 



   
 

เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

และรองรับการด าเนินงานตามเป้าหมายของการให้บริการรักษาพยาบาล และด าเนินการฝึกงานวิชาชีพแก่

นิสิตสาขาวิชาทางดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1) ดา้นการจัดการเรียนการสอน ได้ก าหนดเป้าหมายการรับนิสติในสาขาทางด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพที่ต้องใช้โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นสถานที่เรียนและฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ ประกอบด้วย

คณะแพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ รวมนสิติประมาณปีละ 1,500 คน 

2) ด้านการให้บริการรักษาพยาบาล ได้ก าหนดจ านวนผู้รับบริการทางด้านการแพทย์และ

สาธารณสุขภายใต้เครือข่ายความร่วมมือของโรงพยาบาล ใน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ 

จังหวัดน่าน จังหวัดเชียงราย และจังหวัดล าปาง มีเป้าหมายผูรั้บบริการประมาณ 2,000,000 ครัง้ต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

1.5  วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ค่านิยมร่วม ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

1.5.1 วิสัยทัศน์ พันธกจิ อัตลักษณ์ ค่านยิมองค์กร สมรรถนะหลักองค์กรและเข็มมุ่ง              

วิสัยทัศน์ “เป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิที่มีมาตรฐานคุณภาพ แห่งล้านนาตะวันออก” 

(The Tertiary Quality University Hospital of Eastern Lanna) 

พันธกจิ 1. เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิคุณภาพแห่งล้านนาตะวันออก ที่ให้บรกิารสุขภาพแบบองค์

รวม ครอบคลุมทั้งการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์แผนตะวันออก โดยแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. เป็นสถานฝึกปฏิบัติงานส าหรับกลุ่มนิสิตวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

วิชาชีพ และยกระดับสมรรถนะบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่ล้านนา

ตะวันออก 

3. เป็นแหล่งพัฒนาวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์และสาธารณสุข เพ่ือยกระดับการ

บรกิารสุขภาพและสุขภาวะที่ดีของประชาชน 

อัตลักษณ์ “โรงพยาบาลที่คุณเข้าถงึได้” (Hospital you can touch) 

ค่านยิมองค์กร M : Moral and service mind เป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ ,จิตอาสา จิตบรกิาร 

E : Engagement ผูกพัน และภักดีต่อองค์กร 

D : Development พัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

U : Unity ทักษะการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 

P : Professional มีความเช่ียวชาญในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
สมรรถนะหลัก

ขององค์กร 

มีจติอาสาและมีความเช่ียวชาญในการใช้ภูมิปัญญาดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

เข็มมุ่ง วัฒนธรรมความปลอดภัย และ การสร้างความผูกพันของผู้ป่วยและบุคลากร  

3P Safety Culture and Enhancing Patient and Personnel Engagement 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

   

      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน แบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มส านักงาน โดยมีขอ้มูลจัดเรียงตามต าแหน่ง และประเภทของ

บุคลากร ดังต่อไปนี้ 

 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 

1 นายแพทย์ 
 

3 
 

3 

2 พยาบาล 91 2 1 94 

3 เภสัชกร 5 
  

5 

4 นักเทคนคิการแพทย์ 4 
  

4 

5 นักกายภาพบ าบัด 1 
  

1 

6 นักรังสีการแพทย์ 2 
 

1 3 

7 นักปฏิบัตกิารฉุกเฉินการแพทย์ 2 
  

2 

8 นักการแพทย์แผนไทย 1 
  

1 

9 นักวิชาการสาธารณสุข 2 
  

2 

10 นักวิทยาศาสตร์ 2 
  

2 

11 เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 3 
 

3 6 

12 บุคลากร 2 
  

2 

13 นักวิชาการเงินและบัญชี 2 
  

2 

14 นักบัญชี 3 
  

3 

15 นักวิชาการพัสดุ 3 
 

2 5 

16 วิศวกร 1 
  

1 

17 นักจัดการทั่วไป 1 
  

1 

18 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
  

1 

19 นักวิชการคอมพิวเตอร์ 
  

1 1 

20 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  

1 1 

21 นักวิชาการเวชสถิติ 1 
  

1 



   
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 

22 คนงาน 2 
 

4 6 

23 เจ้าพนักงานบรกิารทั่วไป 
  

1 1 

24 เจ้าพนักงานเวชสถิติ 
  

1 1 

25 พนักงานขับรถยนต์ 1 
 

4 5 

26 ผู้ปฏิบัตงิานบริหาร 
  

2 2 

27 ผู้ช่วยพยาบาล 
  

6 6 

28 พนักงานเปล 1 
 

2 3 

รวม 131 5 29 165 

 

1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งหน่วยงานภายใน

คณะแพทยศาสตร์ ดังน้ี 

 

 
แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างองค์กร ระดับส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 



   
 

 
แผนภูมิที่ 2 โครงสร้างองค์กร ระดับกลุ่มงาน และงานภายใต้ส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 
แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างการบรหิาร คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 



   
 

 
แผนภูมิที่ 4 โครสร้างบรหิาร โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

1.5.4 ผู้รับบรกิาร ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาได้ก าหนดผู้รับบริการ ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดัง

ตารางต่อไปนี ้  

 

ผู้รับบริการ ลูกค้ากลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านบริการทางการแพทย์ 

ผู้ป่วยนอก (OPD) 1) ได้รับบริการรวดเร็ว 

2) ได้รับบริการท่ีถูกต้อง ปลอดภัยตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3) ได้เข้ารับปรึกษาโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ผู้ป่วยใน (IPD) 1) ได้รับการดูแลแบบองค์รวมตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2) มีความปลอดภัยจากภาวะแทรกซ้อน 

3) มีบรรยากาศของท่ีพักดูแล สะอาดและสวยงาม 

ผู้ป่วยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 

(ER) 

1) ได้รับการวนิิจฉัยโรคและรักษาท่ีถูกต้อง รวดเร็ว 

2) ผู้ป่วยและญาติได้รับทราบข้อมูลความเจ็บป่วย และมีสว่นร่วมในการวางแผนการรักษา 

ญาติและครอบครัว 1) ได้รับทราบข้อมูลความเจ็บป่วย และมีสว่นร่วมในการวางแผนการรักษา 

2) ได้รับความสะดวกสบาย และบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการเข้ารับบริการ 

3) ได้รับการสื่อสารท่ีครบถ้วน เหมาะสม 



   
 

ผู้รับบริการ ลูกค้ากลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านการศกึษา 

นักศึกษา 1) มีจ านวนผู้ป่วยและความหลากหลายของโรคท่ีเหมาะสม 

2) มีพืน้ท่ีอ านวยความสะดวก เช่น ห้องเรียน หอ้งพัก พืน้ท่ีรับประทานอาหาร 

3) มีสวัสดิการและได้รับการดูแลด้านความปลอดภัยจากการดูแลผู้ป่วย 

อาจารย์ 1) มีระบบการอ านวยความสะดวกด้านการจัดการพืน้ท่ีห้องเรียน 

2) มีระบบการประสานกับผู้ป่วยก่อนเข้ารับการเรียนการสอนในภาคคลินกิ 

ด้านการวิจัย 

ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

2. ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถผลิตตัวชีว้ดัได้ ตามค่าเป้าหมาย 

ผู้ได้รับประโยชน์จากการวจิัย 

(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้

อย่างย่ังยืน 

2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

 

  



   
 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อก าหนดที่ส าคัญ วิธกีารส่ือสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

คณะกลุ่ม

วทิยาศาสตร์สุขภาพ 

ร่วมด าเนินการจัดการเรียน

การสอนในพืน้ท่ีคลินกิของ

โรงพยาบาลมหาวทิยาลัย

พะเยา 

ด าเนินการตามแนวปฏิบัติ และ 

ข้อก าหนดท่ีส าคัญด้านความ

ปลอดภัยและตามมาตรฐาน

คุณภาพโรงพยาบาล 

ประชุมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น / หนังสือราชการ 

 

 

 

  



   
 

ส่วนที่ 2  

การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพ่ือการปรับตัว

เข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพ 

การด า เ นินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเ พ่ือการด า เ นินการที่ เป็ นเลิศ ( Education Criteria  

for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (Hospital and 

Healthcare Standard) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ไว้ดังนี ้

 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 

 1) ความเป็นเลิศในการแข่งขัน 

 ในบริบทการให้บริการสุขภาพในเขตพื้นที่ล้านนาตะวันออก ได้แก่ จังหวัดพะเยา จังหวัด

เชียงราย จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน มีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยด้วยกันทั้งหมด 2 แห่ง ได้แก่ ศูนย์

การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

จังหวัดพะเยา และมีโรงพยาบาลขนาดทั่วไปในพื้นที่จังหวัดพะเยาจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลพะเยา 

และโรงพยาบาลเชยีงค า จังหวัดพะเยา 

 ศักยภาพปัจจุบันของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ขออนุมัติจัดต้ังเป็นโรงพยาบาลขนาด 

120 เตียง และด าเนนิการแล้วจ านวน 32 เตียง ในปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป วางแผนจะขยายศักยภาพ

เป็น 64 เตียง และเพ่ิมศักยภาพในการดูแลผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยวิกฤตและการผ่าตัดเพ่ิมขึ้น 

 การประเมินมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง

สาธารณสุข ในโรงพยาบาลเขตพ้ืนที่จังหวัดพะเยา จ านวน 11 โรงพยาบาล โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้รับการประเมินในระดับคุณภาพเป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยมีโรงพยาบาลปงและโรงพยาบาลดอกค าใต้อีก

เพียง 2 แห่งที่ผ่านการประเมินในระดับคุณภาพ นอกจากน้ีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลขั้นที่  2 และมีแผนเตรียมความพร้อมในการขอรับรองขั้นที่  3 ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 

 

 2) บรบิทเชิงกลยุทธ์ 

 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย 



   
 

 (1) การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิที่มคีุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย

ส าหรับผู้ป่วยและบุคลากร ซึ่งมุง่เน้นการยกระดับการบรกิารทางการแพทย์สู่โรงพยาบาลระดับทั่วไป (ระดับ 

S) ขนาดไม่ต่ ากว่า 300 เตียง พร้อมทั้งผ่านการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลขั้นที่ 3 และมาตรฐานของ

หน่วยบริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนาสู่โรงพยาบาลที่มีมาตรฐานด้านความปลอดภัย เพ่ือ

รองรับการเป็นสถานฝึกปฏิบัติการส าหรับนิสิตกลุ่มวิทยาศาสตรสุขภาพที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานตาม

วิชาชีพต่อไป 

 (2) การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพ่ือยกระดับบริการ

สุขภาพและสุขภาวะที่ดีชุมชน โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการให้บรกิารผู้ป่วยและครอบครัวในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา การสง่เสริมงานวิจัยด้าน

คลินิกจากการให้บริการผู้ป่วยในโรงพยาบาล และถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมายในเขตพ้ืนที่

ลา้นนาตะวันออก 

 (3) การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และบูรณาการร่วมกับบริการวิชาการ เพ่ือ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่สู่การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพศูนย์ความเป็นเลิศที่

ส าคัญเชิงพ้ืนที่ ได้แก่ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านโลหิตวิทยาและธาลัสซีเมีย 

ศูนย์ความเป็นเลิศดา้นอุบัติเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น นอกจากนียั้งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบงานการสร้างเสริมและ

ป้องกันสุขภาพเชิงรุกในพ้ืนที่ เพ่ือสุขภาพวะและคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน 

 (4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิ

บาล มุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมในระบบงานที่ส าคัญของโรงพยาบาลสู่การบูรณาการระหว่างงาน เพ่ือให้

เกิดประสิทธิภาพ ถูกต้องและรวดเร็ว ไปควบคู่กับการบริหารบุคลากรให้มีศักยภาพและมีความสุขในการ

ท างาน มุ่งเน้นการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ืออ านวยความสะดวก รวดเร็วและถูกต้องในการปฏิบัตงิานและ

การตัดสินใจเชิงบริหาร สร้างความมีส่วนร่วม การสื่อสารอย่างทั่วถึง เพ่ือเกิดวัฒนธรรมองค์กรด้าน 

ธรรมาภิบาลที่เหมาะสมต่อไป 

 

             3) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนนิงาน 

  โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับ

ตติยภูมิที่มีคุณภาพแห่งล้านนาตะวันออก โดยมุ่ง เน้นการพัฒนาโรงพยาบาลเพื่อความยั่ง ยืน

โดยการประยุกต์ใช้ เกณฑ์มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (HA) เป็นกรอบแนวคิด

การด า เนินงานที่มุ ่ ง เน้นผลลัพธ์การบริการสู่ผู้รับบริการที่มีคุณภาพ ให้ความส าคัญกับการ

ด า เนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใน โดยประยุกต์ ใช้การประ เมินคุณธรรมและความ

โปร่ง ใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( ITA)  ตลอดจนการใช้หลักการพัฒนาด้วย



   
 

วงจรคุณภาพ PDCA ควบคุมไปกับการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้  ( KM) เ พื่อน าไปสู่การ

บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ในระยะเวลาอีก 5 ปี ต่อไป 
 

 

2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ 
 

 (1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. Structure มีระบบการก ากับท่ีเชื่อมโยงระหว่างระดับ

มหาวทิยาลัย และคณะแพทยศาสตร์ 

ระบบการก ากับงานในระดับชั้นปฏิบัติการ ยังมีการ

ควบคุม ถ่ายทอดท่ียังไม่ท่ัวถึงในระดับปฏิบัติการ 

2. System มีคณะกรรมการด าเนินงานท่ีส าคัญของ

โรงพยาบาล เป็นผู้พัฒนา ก ากับและติดตาม

ระบบปฏิบัติการท่ีส าคัญ 

ประสบการณ์ด้านการพัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

ยั ง ไม่ เ พีย งพอ ท่ีจะพัฒนาระบบปฏิ บัติการ ท่ีมี

ประสิทธภิาพเพิ่มสูงข้ึน 

3. Strategy มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร และ

ระบบบริการสุขภาพ (Service plan) ในระยะ 

5 ปี เพื่อรองรับการขยายศักยภาพ 

การถ่ายทอดข้อมูลเชิงกลยุทธ ์ยังมีข้อจ ากัดในกลุ่ม

ผู้บริหารเพียงเท่านั้น 

4. Skill มแีพทย์ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ี

หลากหลายเพิ่มข้ึน 

การพัฒนาบุคลากรด้านการพยาบาลเฉพาะทาง ยังไม่

สอดคล้องกับแผนระบบบริการสุขภาพ 

5. Staff บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนาและ

รองรับการเปลี่ยนแปลงตามกลยุทธข์อง

คณะและโรงพยาบาล 

มีอัตราการหมุนเวยีนของบุคลากร โดยเฉพาะกลุ่มฝ่าย

การพยาบาลท่ีเพิ่มสูงข้ึน 

6. Style ความสัมพันธร์ะหว่างกลุ่มผู้บริหารท้ังระดับ

คณะ และโรงพยาบาล มีความใกล้ชิดกับ

บุคลากรต่าง ๆ 

 

7. Shared 

Value 

บุคลากรมีสว่นร่วมในการออกแบบ

วัฒนธรรมองค์กรและเข็มมุ่งการพัฒนา

โรงพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

2. 3 คว าม ได้ เปรี ยบ เชิ งกล ยุท ธ์  ( Strategic Advantage)  และความท้ าท าย เชิ งกล ยุท ธ์   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิ เคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Advantage) และความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ( Strategic 

Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 

รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิ ที่มี

คุณภาพและมาตรฐานความ

ปลอดภัย ส าหรับผู้ป่วยและ

บุคลากร 

SA 1. โรงพยาบาลมหาวทิยาลัยพะเยา 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน

สถานพยาบาลข้ันท่ี 2 

2. หนว่ยธาลัสซีเมีย ได้รับการรับรอง

มาตรฐานหอ้งปฏิบัติการ สามารถ

รองรับการใหบ้ริการเฉพาะด้านใน

เขตพืน้ท่ีภาคเหนอื 

3. มีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

โดยเฉพาะกลุ่มงานด้านการผ่าตัด 

ท่ีสามารถรองรับความต้องการ

ของผู้ป่วยในพืน้ท่ี 

SC 1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเชิงรุก ก่อนเกิดผล

กระทบต่อผู้รับบริการ 

2. การเพิ่มระบบสิทธกิาร

รักษาพยาบาลท่ีหลากหลายและ

สร้างความพึงพอใจ เพื่อเพิ่มจ านวน

ผู้รับบริการในพืน้ท่ีจังหวัดพะเยา

และพืน้ท่ีข้างเคียง 

3. การพัฒนาระบบด้านการศกึษาทาง

คลินกิ เพื่อรองรับการฝึกปฏิบัติการ

ของนิสติกลุ่มวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 

การพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านการแพทย์และ

สาธารณสุข เพื่อยกระดับ

บริการสุขภาพและสุขภาวะที่ดี

ของชุมชน 

SA 1. มีการบูรณาการพันธกิจสนับสนุน

ด้านวิจัยและบริการวชิาการ 

ร่วมกับส านักงานคณะ

แพทยศาสตร์ 

SC 1. การพัฒนาระบบสนับสนุนด้านวิจัย

และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อ

ยกระดับบริการทางการแพทย์  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านผู้สูงอายุ และบูรณาการ

ร่วมกับบริการวิชาการ เพื่อ

พัฒนาเชิงพื้นที่สู่การสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชน   

SA 1. มีการพัฒนาแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านเพื่อรองรับสังคม

ผู้สูงอายุ 

2. มเีครือข่ายความร่วมมือกับ

สาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล

ในพืน้ท่ีจังหวัดพะเยาในการ

รองรับการบริการวชิาการด้าน

สุขภาพ 

SC 1. ครุภัณฑ์และงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศใน

หลายด้านยังไม่เพียงพอ 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง

วชิาชีพและสายสนับสนุน เพื่อ

รองรับศูนย์ความเป็นเลิศ 



   
 

รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ และองค์กรที่มี

ธรรมาภิบาล   

SA 1. มีการด าเนินงานด้านการใหบ้ริการ

ทางการแพทย์และงานสนับสนุน

บริการโดยใช้ระบบเทคโนโลยี 

2. มีโครงสร้างและสิ่งแวดล้อมของ

โรงพยาบาลท่ีไม่แออัด และมีความ

สวยงาม 

SC 1. การบูรณาการและลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานในกระบวนการท่ีส าคัญ 

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและความ

รวดเร็ว 

2. การพัฒนาระบบการวเิคราะห์ข้อมูล

เพื่อการตัดสินใจในมิตท่ีิส าคัญตา่งๆ 

3. การพัฒนาระบบการจัดซือ้จัดจ้าง

และการบริหารจัดสรรทรัพยากรท่ี

จ าเป็น ใหเ้พียงพอต่อการใหบ้ริการ 

 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชงิกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 

2561 - 2580) (ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 

2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุง่เน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ เพ่ือสุขภาพ

ที่ดีของชุมชนในพ้ืนที่ล้านนาตะวันออก และรองรับการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่จะเป็น

ก าลังที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการยกระดับบริการสุขภาพในเขตพืน้ที่ภาคเหนือ อันจะน ามาซึ่งชื่อเสยีง การ

ยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ



   
 

แผนการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

พันธกจิหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ดา้นบรกิารทาง

การแพทย์  

และดา้นการศึกษา 

1) การพัฒนา

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

ระดับตติยภูมิ ที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน

ความปลอดภัย ส าหรับ

ผู้ป่วยและบุคลากร 

1.1) เป็นโรงพยาบาล

ระดับตติยภูมิที่มรีะบบ

บรกิารสุขภาพได้

มาตรฐานสากล 

1.1.1) การสง่เสริมการ

พัฒนาสูโ่รงพยาบาล

ทั่วไปขนาดใหญ ่ 

ระดับ S 

1.1.2) การยกระดับ

คุณภาพมาตรฐาน

โรงพยาบาลและ

หน่วยงานปฏิบัติการ 

  1.2) สง่เสริมวัฒนธรรม

องค์กรดา้นระบบ

มาตรฐานความ

ปลอดภัยให้กับ

ผู้รับบริการและ

บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน 

1.2.1) การสร้างการรับรู้

และความตระหนักใน

วัฒนธรรมความ

ปลอดภัยให้กับ

ผู้รับบริการและ

บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน 

1.2.2) การพัฒนาระบบ

บรหิารความเสี่ยงด้าน

การจัดการความ

ปลอดภัยเชิงรุก เพ่ือ

เฝ้าระวังและวางแผน

ป้องกันที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

พันธกจิหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

  1.3) พัฒนาระบบบริการ

สุขภาพแบบองค์รวม 

โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญ

ที่ครอบคลุมทั้ง

การแพทย์แผนปัจจุบัน

และการแพทย์แผน

ตะวันออก 

1.3.1) พัฒนาระบบบริการ

สุขภาพ (Service Plan) 

ที่สอดคล้องกับการ

พัฒนาสูโ่รงเรียน

แพทย์และตอบสนอง

ความตอ้งการของ

ชุมชน 

1.3.2) พัฒนาระบบการ

รับฟังเสยีงของ

ผู้รับบริการ เพ่ือ

ยกระดับความพึง

พอใจและการ

ให้บรกิารที่ตอบสนอง

ความตอ้งการและ

ความคาดหวัง 

  1.4) เป็นสถานฝึก

ปฏิบัตกิารส าหรับนสิติ

กลุ่มวิทยาศาสตร์

สุขภาพที่มีคุณภาพ

และได้มาตรฐานตาม

วิชาชีพ 

1.4.1) ขยายความรว่มมือ

กับคณะกลุม่

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ร่วมเป็นแหลง่ฝึก

ปฏิบัตกิารที่มี

มาตรฐาน 

1.4.2) พัฒนาระบบ

มาตรฐานด้านการ

จัดการเรียนการสอน

เชิงคลนิิก และ

บุคลากร เพ่ือรองรับ

การฝึกปฏิบัตกิารทาง

คลินิก 



   
 

พันธกจิหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ดา้นวิจัยและนวัตกรรม 2) การพัฒนางานวิจัย

และนวัตกรรมดา้น

การแพทย์และ

สาธารณสุข เพ่ือยกระดับ

บรกิารสุขภาพและสุข

ภาวะที่ดีของประชาชน 

2.1) พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมทาง

การแพทย์ เพ่ือ

ยกระดับการบรกิาร

ทางการแพทย์ของ

โรงพยาบาล และ

ตอบสนองความ

ต้องการเชงิพืน้ที่ 

2.1.1) การสง่เสริมและ

พัฒนาบุคลากรดา้น

การวิจัยและนวัตกรรม

ในกลุ่มสายสนับสุน

วิชาชีพ และสาย

สนับสนุนบริการ 

2.1.2) สง่เสริมการพัฒนา

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ 

ดา้นบริการทาง

การแพทย์  

และดา้นวิจยัและ

นวัตกรรม 

3) การพัฒนาศูนย์ความ

เป็นเลศิดา้นผูสู้งอายุ 

และบูรณาการร่วมกับ

บรกิารวิชาการเพ่ือ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่สู่การ

สร้างเข้มแข็งของชุมชน 

3.1) การบรกิารทาง

การแพทย์ เพ่ือ

ยกระดับสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตที่ดีของ

ชุมชน 

3.1.1) พัฒนาศูนย์ความ

เป็นเลศิดา้นผูสู้งอายุ 

(Geriatric excellence 

center) และศูนย์ความ

เป็นเลศิที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของ

พืน้ที่ล้านนาตะวันออก 

3.1.2) สง่เสริมการบริการ

ทางการแพทย์เชงิรุก

ในพืน้ที่ ดา้นการสร้าง

เสริมและป้องกัน

สุขภาพ เพ่ือสุขภาวะ

และคุณภาพชีวิตที่ดี

ของชุมชน 

 

 

 



   
 

พันธกจิหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ดา้นบริหาร 4) การพัฒนาระบบ

บรหิารจัดการด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ และมีธรร

มาภิบาล 

4.1) พัฒนาระบบบริหารที่

มีประสทิธิภาพและ

ความโปร่งใส 

4.1.1) พัฒนาระบบงาน

สนับสนุนและทีมน าที่

ส าคัญเกิดการบูรณา

การอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 

และรวดเร็ว 

4.1.2) พัฒนาระบบ

บรหิารบุคลากร เพ่ือ

ยกระดับสมรรถนะ 

สร้างความผูกพันและ

มีความสุขในการ

ท างาน 

4.1.3) พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ต่อพันธกจิหลักของ

องค์กรที่มี

ประสิทธิภาพ 

4.1.4) พัฒนากายภาพ

และสิ่งแวดล้อมของ

โรงพยาบาล ที่

ค านึงถึงผลกระทบตอ่

ผู้รับบริการ ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม 

4.1.5) พัฒนาและส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรดา้น

ธรรมาภิบาลและการ

สื่อสารในทุกระดับของ

องค์กร 



   
 

พันธกจิหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

4.1.6) พัฒนาระบบ

บรหิารงบประมาณ

และการจัดสรร

ทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน 

 

 

  



   
 

ส่วนที่ 4 

การประเมนิความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรบัปรงุพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 

 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 เ พ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ไปสู่การปฏิบัต ิโดยมีระบบและกลไก ดังน้ี 

1) อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 ต่อประชาคม

มหาวิทยาลัยพะเยา  

2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเป็นระยะ ๆ 

  

 4.1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ที่เช่ือมโยงและสอดคล้องกัน ต้ังแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วนงาน

วิชาการ (คณะ/วิทยาลัย) ระดับสว่นงานสนับสนุน (ส านัก กอง ศูนย์) และระดับบุคคล 

2) จัดต้ังคณะท างาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบ

เป็นส่วนงานวิชาการ (คณะ วิทยาลัย) และสว่นงานสนับสนุน (ส านัก กอง ศูนย์)  

 

  4.1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output)  

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้  

และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มี

มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  



   
 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัตงิานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ต้ังแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ 

หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวช้ีวัด  

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  

 4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการ

ตามตัวช้ีวัดเร่งด่วน (Super KPI)การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนอง

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ เพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

  

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล 

ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว 

 

4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนนิงาน 

 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมิน 

ปีงบประมาณละ 2 ครัง้ ตามวิธกีารและขั้นตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2568 นี้ ได้ก าหนดให้ 

มีการเช่ือมโยงตัวบ่งช้ีของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล  

จึงก าหนดให้มกีารติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคลอ้งกับตัวชี้วัดของแผน 

 4.2.2 การรายงานผล 



   
 

 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน ตามข้อก าหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4 )  รายงานสรุปผลการด า เ นินงานต่อคณะกรรมการบ ริหารมหาวิทยาลั ยและ 

สภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศึกษา) 

  5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 คร้ัง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก

งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครัง้ (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดอืน) 

  6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี

งบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส า นักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่ม

จังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 คร้ัง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, 

กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก

งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 คร้ัง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   



   
 

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนินงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 คร้ัง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครัง้ รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่งทุน 

และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 

 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนนิการ (Performance Improvement System)  

   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนนิการที่ส าคัญ 

        มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทาง และด าเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร นอกจากน้ี 

ในระดับหลักสูตรมีการน าเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือการประกันคุณภาพ 

ของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิ ภาพ  

มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 4.3.2 การปรับปรุงผลการด าเนนิงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ดา้นการเรียนรู้ของผู้เรียนและดา้นกระบวนการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ประกอบดว้ย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงาน

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 



   
 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดกิารต่างๆ 

4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภิบาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์

พลังงาน 

6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 

 

---------------------------------- 
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